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Akreditovany polro¢ny kurz

Riadenie a rozvoj|
ludskych zdro JOV




Kurz pre pracovnikov HR Utvarov

Kurz Rozvoj a riadenie 'udskych zdrojov je Ministerstvom Skolstva SR akreditovany intenzivny
kvalifika¢ny kurz pre personalnych manazérov a HR Specialistov v podnikoch a organizaciach.

Kurz prebieha formou kombinacie seminarov, workshopov, praktickych tréningov, timovych diskusii

a samostudia v 11+1 pracovnych stretnutiach. Ucastnici v priebehu kurzu ziskavaju Studijny material

v rozsahu cca 400 stran s moznost'ou trvalého vyuzitia.

Kurz kon¢i spracovanim a prezentaciou zavere¢ného projektu orientovaného na podmienky materského
pracoviska ucastnika. Zavere¢ny projekt je recenzovany lektormi a pri prezentovani ti¢astnici dostant

praktické odporucania aj od svojich kolegov.

Po tspesnom absolvovani kurzu ucastnici dostant osobné osved¢enie o obsahu a rozsahu kurzu
s okrihlou peciatkou s registraciou na MS SR. Osvedcenie je platné na celom uzemi SR.

Od ucastnikov sa pozaduje vysokoskolské vzdelanie, alebo aspoii rok pracovnej skuisenosti v HR oblasti.

Kurz nie je vhodny pre firmy, ktoré ponikaji HR sluzby ako svoj produkt.




Stretnutie 1 Stretnutie 2:
Orientacia HR dseku na podnikovd Podnikova kultdra
stratégiu

» aka je rola personalneho manazéra » ako podnikova kultira ovplyviiuje
podniku vykonnost’ podniku

» roOzne orientacie podnikovych
kultar

* prieskum podnikovej kultury:

 ako zosuladit’ podnikovu stratégiu
a stratégia rozvoja LZ

« ako nastavit strategicku orientaciu

* HR useku ako to robit’
* Co je riadiaci koncept Balanced » (asté negativne prvky v PK a ich
Scorecard (BSC) dopady

» ako budovat’ a menit’ podnikovu
kultaru

« BSC ciele a meradla uspesnosti
personalneho useku




Stretnutie 3: Stretnutie 4:
Procesné riadenie personalnych Rozvoj l'udskych zdrojov v organizdcii
cinnosti a riadenie zmien

» zivotny cyklus pracovnej sily  ciele rozvoja LZ a metddy
v podniku ako proces pouziteI'né pri rozvoji LZ

* nastroje na procesné opisanie * nastroje rozvoja LZ orientované
a vyjadrenie personalnych ¢innosti na podnikovu prax

 dizajn personalnych procesov  ako nastroje rozvoja LZ

+ priklady zostavenia najdodle- zavadzat’ do praxe

zitejSich personalnych procesov




Stretnutie 5: Stretnutie 6:
Kompetencny model, prijimanie Rozpoznavanie motivaénych faktorov
a rozmiestnovanie l'udi u kandidatov

» kompetencné modely: podnikovy
‘ a Specificky pre pracovné miesto * o potrebujeme rozpoznavat
R ! « prijimanie a rozmiestiiovanie ludi: u kandidatov z hl'adiska motivacie 1
ako rozpoznat’ potencial kandidatov * typologia DISC na odhad G
« ako sa pripravit’ na vedenie individudlnych motivatorov l'udi
prijimacieho rozhovoru + ¢im a ako mozno motivovat’
* uZito¢na typoldgia MBTI: odhad jednotlivé typy DISC
osobnostnych Specifik I'udi * ako DISC vyuzit’ v praci
e silné/slabé stranky typov MBTI z hl'adiska HR useku
ich pracovného uplatnenia + aké interakcie medzi typmi DISC

mozno predpokladat’
pri spolupréci




Stretnutie 7: Stretnutie 8:
Efektivna pracovna komunikacia Prakticky tréning
personadlnych r

* vecny obsah komunikécie:
verbalna Cast’

 techniky zlepSenia vecného
porozumenia  ako sa pripravit na

« vztahova rovina komunikécie: prijimaci rozhovor
,,rodiCovské* spravy, ja-spravy a ako ho viest’
a ty-spravy

 zaklady neverbalnej komunikacie

 ako sa pripravit na
vystupny rozhovor

» predchadzanie a rieSenie a ako ho viest’

konfliktov




Stretnutie 9: Stretnutie 10:
Riadenie vykonnosti zamestnancov Priprava a riadenie vzdelavacieho
projektu

nastroje budovanie vykonnosti
podniku

podnikovy projekt riadenia
vykonnosti na pracovnych

* identifikacia vzdelavacich
potrieb

miestach .. .
e _ * dizajn vzdelavacieho
ako nastavit’ kritéria vykonnosti projektu
re pracovné miesto: - y
prep . * prezentacia manazmentu
Key Success Indicators a ziskanie podpory pre

ako dohodnut’ kritéria vykonnosti

, vzdelavaci projekt
SO zamestnancami.

* uspeSna realizacia
vzdelavania

* hodnotenie ucinnosti
vzdelavania




Stretnutie 12:
Prezentacia zdverecnych projektov

Spracovanie a recenzie zdvere¢nych
projektov, prezentacie projektov
a diskusia icastnikov v skupine,

odovzdanie certifikdtov.

Stretnutie 11:
Manazérske zruénosti
HR Specialistu

* manazérska rola: dosahovanie ciel’'ov, vedenie
timu, rozvoj pracovnikov

. \' 7€ Styl vz udi :
adekvatny manazérsky styl vzhl'adom na l'udi \
e ana ulohu:; situa¢né riadenie “‘i

~ 7 . . v . . ;'
* manazérske techniky: inStruovanie, delegovanie, i

riadenie cez ciele
» Specifické rozhovory: korekény, koucovaci
 a kriticky rozhovor s pracovnikom
+ timové roly v pracovnom time

» aako vyuzivat preferencie l'udi
* riadenie zmien v podniku



Najblizsi kurz:

Rozsah kurzu: 11 + 1 pracovnych stretnuti od oktobra 2020
do maja 2021

Kurzové materialy: cca 400 stran

Cena: Pri uhradeni do 20. 9. 2020 cena: 950,- € + DPH
(vratane obCerstvenia a obeda), po tomto termine cena

1.050,- € + DPH.

Otazka ohl’adne kurzu?

trening@jibispartner.sk

Chcete vyplnit’ on-line prihlasku?
http://ibispartner.sk/kurz-rozvoj-riadenie-ludskych-zdrojov/najblizsi-kurz/

Chcete si pozriet’ referencie?

http://ibispartner.sk/kurz-rozvoj-riadenie-ludskych-zdrojov/




